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คำนำ 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข              

ไดดำเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ตามยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) ยุทธศาสตร

ความเปนเลิศดานการบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (GovernanceExcellence) แผนงานที่ 11 การพัฒนาระบบ         

ธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ เพื่อประเมิน        

การเผยแพรขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน และเปดเผยการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและ           

การจัดหาพัสดุของหนวยงานรัฐโดยระบุไว ในขอคำถาม MOIT3 อันจะนำไปสู การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา

กระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ใหเกิดประสิทธิภาพ เปนไปดวยความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม 

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําป 2568 ฉบับนี้ ประกอบดวยผล

การวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยจัดซื้อทุกหนวยในโรงพยาบาลหวยทับทัน ไดแก คลังพัสดุ

ทั่วไป,คลังเวชภัณฑยา, คลังวัสดุทันตกรรม,คลังวัสดุทางการแพทย,คลังวัตถุดิบผลิตยาสมนุไพร, และคลังวัสดุวิทยาศาสตร

การแพทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหการดําเนินงานดานพัสดุ ประจําปงบประมาณ 2567 ใหทราบถึงผลการ 

บริหารทรัพยากรที่เหมาะสม คุมคาและเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการวิเคราะหถึงความเสี่ยงในการ

ดําเนินงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรค ใหผูบริหารทราบเพ่ือการวางแผนดานการเงินการคลัง ตอไป 

 

         งานพัสดุ 
                                                                                              โรงพยาบาลหวยทับทัน 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 

โรงพยาบาลหวยทับทัน อําเภอทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
ประจําปงบประมาณ 2568 

 
 
โรงพยาบาลหวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการ จัดหาพัสดุ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจาง โดยรวบรวม   
ขอมูลจาก 6 หนวยงานพัสดุ ไดแก คลังพัสดุทั่วไป,คลังเวชภัณฑยา, คลังวัสดุทันตกรรม,คลังวัสดุทางการแพทย, คลัง
วัตถุดิบผลิตยาสมุนไพร, และคลังวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค ) MOPH 
Integrity and Transparency Assessment : MOPHITA) ที่กําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.2568 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ รอยละ ของจํานวน
งบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.2568 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ทั้งนี้ 
เพื ่อเปนการวิเคราะหความสุมเสี่ยงในการทุจริตและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทํา แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางใน
ปงบประมาณตอไป  
 โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจางและจัดหาพัสดุฉบับนี้ประกอบดวย  
 1. การรวบรวมฐานขอมูลที่ตองนำมาวิเคราะหประกอบดวย งบประมาณภาพรวมของหนวยงานโดย 
จำแนกเปนรายหมวด แสดงใหเห็นวาในหมวดที่มีรายการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุและแสดงเปรียบเทียบใหเห็น
สัดสวนของการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุแตละประเภท และเปรียบเทียบ กับงบประมาณที่ตั้งไวและใชจายจริงใน
แตละรายการ ทั้งนี้เพื่อเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริต และเปนขอมูลในการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 

1.1 รอยละของจำนวนงบประมาณ ที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.2 รอยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนก

ตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
 2. วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256 โดยนำขอมูลที่ไดทั้งหมด
ตามขอ 1. มาจัดทำเปนรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ครบทั้งองคประกอบ 4 องคประกอบ คือ 
  2.1.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 
  2.1.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจำกัด 

 2.1.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 2.1.4 แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุอันจะนำไปสูการ

ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตอไป 
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 3. หลักฐานตองมีความนาเชื่อถือโดยการเสนอรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอผูบังคับบัญชา เพื่อนำไปสูการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยแสดงหลักฐานที่นำไปปรับปรุงใหเห็นอยางเปนรูปธรรมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 รอยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 1.1.1 ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งสิ้น 1,405 โครงการ 

1.1.2 ดำเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1,401 โครงการ 
1.1.3 คิดเปนรอยละ 99.72 
1.1.4 วงเงินที่ไดรับจัดสรรสำหรับการจัดซื้อแตละคลังรวมกัน 34,438,169.56 บาท 
1.1.5 ดำเนินการจัดซื้อจัดจางจริง 25,112,462.04 บาท 
1.1.6 ใชจายตามแผนมีวงเงินคงเหลือ 9,325,707.52 บาท จำแนกตามหมวดหมูดังนี้  

ตารางที่ 1 แสดงผลการดำเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ดวยเงินบำรุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
หมวดรายจาย มูลคาตามแผน มูลคาจัดซื้อจริง ต่ำ/สูงกวาแผน รอยละการจัดซื้อ 

ตามแผน 
เวชภัณฑยา 12,222,131.83 10,284,025.55 1,938,106.28 84.14 

วัสดุทั่วไป 5,483,780.00 2,676,078.90 2,807701.10 48.80 

วัตถุดิบผลิตยาสมุนไพร 10,055,125.90 6,966,619.50 3,088,506.40 69.28 

วัสดุการแพทย 3,979,051.88 3,458,101.46 520,950.42 86.91 

วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 1,320,447.00 1,044,109.65 276,337.35 79.07 

วัสดุทันตกรรม 1,377,632.95 683,526.98 694,105.97 49.62 

ผลการดำเนินการในภาพรวม ปงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลหวยทับทัน 
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จากตารางที่ 1 สรุปผลการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการจัดซื้อเวชภัณฑยา/และเวชภัณฑ       
ที่มิใชยารอยละ 84.14 จัดซื้อวัสดุการแพทยรอยละ 86.91 จัดซื้อวัสดุผลิตยาสมุนไพรรอยละ 69.28 จัดซื้อวัสดุทั่วไป
รอยละ 48.80 จัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย รอยละ 79.07 จัดซื้อวัสดุทันตกรรมรอยละ 49.62 ซึ่งไมพบการ
จัดซื้อเกินแผน 

โดยภาพรวมการจัดซื้อจัดจางจากเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาล) เปรียบเทียบจากแผนการจัดซื้อ
ทั้งหมดกับการดำเนินการจัดซื้อจริง โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยจัดซื้อทุกหนวยในโรงพยาบาลหวยทับทัน ไดแก        
คลังพัสดุทั่วไป,คลังเวชภัณฑยา, คลังวัสดุทันตกรรม,คลังวัสดุทางการแพทย,คลังวัตถุดิบผลิตยาสมุนไพร, และคลังวัสดุ
วิทยาศาสตรการแพทย วงเงินที่ไดรับจัดสรรทั้งหมดตามแผน 34,438,169.56 บาท (สามสิบสี่ลานสี่แสนสามหมื่นแปด
พันหนึ่งรอยหกสิบเกาบาทหาสิบหกสตางค) ดำเนินการจัดซื้อจริงเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 25,112,462.04 บาท (ยี่สิบหา
ลานหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสองพันสี่รอยหกสิบสองบาทสี่สตางค) คดิเปนรอยละ 72.92 จากจำนวนเงนิงบประมาณตามแผน
ทั้งหมด สามารถประหยัดงบประมาณ เปนจำนวนเงนิทั้งสิ้น 9,325,707.52 บาท (เกาลานสามแสนสองหมื่นหาพันเจ็ด
รอยเจ็ดบาทหาสิบสองสตางค) คิดเปนรอยละ 27.08 

โรงพยาบาลหวยทับทันไดรับจัดสรรงบประมาณคาบริการทางการแพทยที่เบิกจายในลักษณะงบลงทุน (งบคา
เสื่อม) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายละเอียดดังนี้ 

1. วงเงิน 70% ระดับหนวยบริการ เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,169,933.40 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนหกหมื่น
เกาพันเการอยสามสิบสามบาทสี่สิบสตางค) โดยมีการจัดทำแผนจัดซื้อครุภัณฑทั้งสิ้น 6 รายการ 

2. วงเงิน 20 % ระดับจังหวัด เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 640,000.00 บาท (หกแสนสี่หมื่นบาทถวน) โดยมีการ
จัดทำแผนจัดซื้อครุภัณฑทั้งสิ้น 1 รายการ 

3. วงเงิน 10% ระดับเขต เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,590,000.00 บาท (สองลานหาแสนเกาหมื่นบาทถวน) 

โดยมีการจัดทำแผนจัดซื้อครุภัณฑทั้งสิ้น 6 รายการ 

1.2 รอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จําแนกตามวิธีการ
จัดซื้อ จัดจาง 

วิธีการจัดซื้อจัดจาง จำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567  (โครงการ) 

รอยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 1,404 99.93 

2. วิธีสอบราคา - - 

3. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 1 0.07 

รวม 1,405  

 
 
 
 
 



 
4 

 
จำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จปงบประมาณ พ.ศ.2568  (โครงการ) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ในปงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลหวยทับทัน ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางจํานวน 1,405 โครงการ พบวา

วิธีการจัดซื้อจัดจางที่มีจํานวนครั้งสูงที่สุด ไดแก วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 1,404 โครงการ คดิเปนรอยละ 99.87 และ
วิธีประกวดราคาดวยวิธีทางอิเลคทรอนิกส e-bidding 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 0.13  

 
 
 
 
 



5 

1.การวิเคราะหระดับหนวยความเสี่ยง 

หนวยงานพัสดุ กลุมงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลหวยทับทัน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสียง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
การจัดซื้อจัดจางนอก

แผน 
เพ่ือควบคุมและติดตาม 

แผนการใชพัสดุประจำปและ 
การจัดซื้อจัดจางใหเปนไป 

อยางเหมาะสม ทันเวลา ตาม 
หลักการบริหารงบประมาณ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

-การจัดซื้อจัดจางนอกแผน 
-ไมมีหนวยงานทำการ 
 ตรวจเช็คแผนกอนการ   
จัดซื้อ 

-หนวยงานไมมีการจัดทำ 
แผนจัดซื้อที่ครอบคลุม 
-ขาดการตรวจเช็ค
แผนการกอนการจัดซื้อ 

3 3 9 ปานกลาง 9 

การจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

เพ่ือใหการจัดซื้อพัสดุถูกตอง 
ตามพระราชบัญญัติการ 

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560และ 

ระเบียบที่เก่ียวของ ใหมี 
ประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

-มีการจัดจัดทรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะที่ไมเปน 
กลาง  
-มีการจัดจัดทรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะที่ไมมี
การแขงขันราคาอยางเปน
ธรรม 
-มีการล็อกสเปรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะขอพัสดุ 

-เกิดการฟองรองดำเนินคด ี
-เกิดการรองเรียนระบบ
การจัดซื้อจัดจาง 
-ทำใหราชการสูญเสียเงนิ 
งบประมาณ 

3 3 9 ปานกลาง 6 

การจัดซื้อจัดจางพัสดุ เพ่ือใหการจัดซื้อพัสดุถูกตอง 
ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

และระเบียบที่เก่ียวของ ให 
ถูกตองตามระเบียบ 

-ไดรับพัสดุลาชา ไม
ทันเวลา 

-ไดพัสดุที่ไมตรงตามควา
ตองการของผูใช 

-การขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง
ที่กะทันหัน 
 

2 3 6 ปานกลาง 8 



                 6  

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

การออกแบบการ 
กอสราง 

เพ่ือใหการจัดซื้อพัสดุถูกตอง 
ตามพระราชบัญญัติการ 

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

และระเบียบที่เก่ียวของ ใหมี 
ประสิทธิภาพ 

-แบบที่ออกแบบไมถูกตอง 
-การออกแบบลาชา 
-การประมาณการสูงเกิน 
กวาราคามาตรฐาน 

ไมมีเจาหนาทีข่อง
โรงพยาบาลเซ็นตรับรอง 
แบบกอสรางตามระเบียบ 
กำหนด 
-มีการจัดจาง ซอมแซม 
หรือปรับปรุง หรือจัดซื้อ
จัดจางกอนที่ผูมีอำนาจ
อนุมัติใหดำเนินการ 

3 3 9 ปานกลาง 7 

การตรวจรับพัสดุ เพ่ือใหไดพัสดุครบถวน  
ถูกตอง ตรงตามความ 

ตองการ มีคุณภาพ และ 
ทันตามกำหนดเวลาโปรงใส 

ตรวจสอบได 

-พัสดุไมตรงตามคุณ 
ลักษณะเฉพาะ 

-เอกสารใบสงของ/ใบวาง
บิลไมถูกตอง 

-รายงานหนี้สินลาชา 

-ผูเสนอราคาขายจัดสง
พัสดุท่ีไมตรงตามที่เสนอ 
-เอกสารใบสงของ
ผิดพลาด 

2 2 4 ต่ำ 13 

การควบคุมและเก็บ 
รักษาพัสด ุ

เพ่ือใหการจัดเก็บรักษาพัสดุ 
เปนหมวดหมู ปลอดภัย  
ครบถวน ถูกตอง โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

-พัสดุไมไดรับการ
ลงทะเบียน 

-มีการยาย/สับเปลี่ยนที่
พัสด ุโดยไมมีการเขียนใบ
โอนยาย 

-พัสดุไมไดรับการขึ้น
ทะเบียน 
-พัสดุข้ึนทะเบียนแลวแตมี
การสับเปลี่ยนสถานทีท่ำ
ใหตรวจสอบยาก 

2 3 6 ปานกลาง 9 

รายงานหนี้สินประจำวัน  
ประจำเดือน 

เพ่ือใหการจัดเก็บรักษาพัสดุ 
เปนหมวดหมู ปลอดภัย  
ครบถวน ถูกตอง โปรงใส  

สามารถตรวจสอบได 

-รายงานหนี้สินลาชา -บริษัท/คูสัญญาวางบิล
ลาชา 

3 3 9 ปานกลาง 4 
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ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

การเบิกจายพัสดุ (คลัง) เพื่อใหผูรับบริการไดรับพัสดุ 
ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา  
และสามารถตรวจสอบได 

-เบิกจายวัสดุผิดพลาด 
-ใบเบิกวัสดุไมไดรับการ 
บันทึกในระบบ 
-วัสดุสูญหาย 
-เบิกจายกอนไดรับอนุมัติ
ใหเบิก 

-เจาหนาที่จัดสงใบเบิก
ลาชา 
-จัดท าใบเบิกไมถูกตอง 

2 2 4 ต่ำ 14 

บันทึกการจัดซื้อ/จัดจาง 
ในระบบ e-GP 

เพ่ือใหบันทึกการจัดซื้อจัด 
จางพัสดุในระบบ e-GP ของ 
กรมบัญชีกลาง ถูกตองตาม 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการพัสดุฯ ทันเวลา  

และมีประสิทธิภาพ 

-ระบบ Internet ของ 
โรงพยาบาลลาชา 
-ระบบจัดซื้อจัดจางลาชา
,ลม ,ปดปรับปรุงระบบ 
-บันทึกขอมูลในระบบ 
EGP  
ไมได 

-เจาหนาที่บันทึกขอมูลใน 
ระบบ EGP ไมถูกตอง 
-เจาหนาที่บันทึกขอมูล
ราคาในระบบผิดพลาด 
-เจาหนาที่บันทึกขอมูลไม 
สมบูรณ 
-เจาหนาที่บันทึกขอมูล
ลาชา 

2 3 6 ปานกลาง 12 

การจัดซื้อโดยวิธ ี
ประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกสe- bidding 

เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจาง 
ด าเนินการถูกตองตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และ 
ระเบียบที่เก่ียวของ ใหมี 

ประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผล 

-จัดทำเอกสารผิดพลาด 
-การดาวนโหลดเอกสาร
ทางอิเล็กทรอนิกสลาชา 

เจาหนาที่ขาดทักษะดาน 
คอมพิวเตอร 
-เจาหนาที่ไมไดศึกษา
ระเบียบ ใหถูกตอง ทำให
จัดทำเอกสาร 
ผิด 

2 3 6 ปานกลาง 11 
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ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

การตรวจสอบพัสดุ 
ประจำป 

เพ่ือใหดำเนินการถูกตองตาม 
ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ใหม ี

ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล และเพ่ือ 

ตรวจสอบพัสดุวามีตัวอยูจริง 
ตรงตามทะเบียนทรัพยสิน 

หรือไม 

-การบันทึกขอมูลไมเปน 
ปจจุบัน 

-พัสดุสูญหาย 
-รายงานการตรวจสอบ
ลาชากวาที่กำหนด 

-เจาหนาที่ปฏิบัติงานลาชา 
ไมปฏิบัติตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
-เจาหนาที่บันทึกทะเบียน
ไมถูกตอง 
 

2 2 4 ต่ำ 15 

การจำหนายพัสดุ - เพ่ือไมใหมีพัสดุที่ชำรดุ 
หรือไมสามารถใชในรายการ 
ตอไปมีมากเกินไปสงผลใหไม 

มีสถานที่เก็บรักษาไม 
เพียงพอ 

-เพ่ือใหดำเนินการถูกตอง 
ตามพระราชบัญญัติการ 

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ใหม ี

ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 

-จำหนายพัสดุผิด 
-พัสดุไมมีในทะเบียน 
จำหนาย 
-พัสดุทีจ่ำหนายไมไดลง
จายออกจากบัญชี
ทรัพยสิน 

-เจาหนาที่ไมไดแยก
รายการพัสดุที่เรียบรอย 
-เจาหนาที่จัดทำทะเบียน
ผิด ทำใหจำหนาย
ผิดพลาด 
-เกิดการรองเรียนการ
จำหนายพัสดุ 
-ไมไดลงจายพัสดุออกจาก 
ทะเบียน 

2 3 6 ปานกลาง 10 



9 
2.การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด 
2.1 ดานการบริหารพัสดุ 

- ราคาพาณิชยมีการปรับเปลี ่ยนสงผลใหการคำนวณราคาตามแบบรูปรายการ ตองดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนสัญญาจึงทำใหผลการปฏิบัติงานชากวากำหนด 

- ราคาครุภัณฑบางรายการไมสามารถจัดซื้อไดหรือบางรายการไดยกเลิกผลิตแลว จึงตองจัดหาหลาย
รอบและตองมีการปรับเปลี่ยนแนบทายสัญญา เพิ่มเติม ทำใหผลการปฏิบัติงานลาชากวากำหนด 

- การกำหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบรายการละเอียดไมชัดเจน ขาดความ
สมบูรณ ไมเพียงพอ หรือเกิดความไมเหมาะสม เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทำใหคุณลักษณะเกิดความลาสมัย
หรือยกเลิกการผลิต ทำใหการดำเนินการจัดหาหลายครั้ง และมีการปรับเปลี่ยนแนบทายสัญญาจึงเกิดความลาชา 

- ดำเนินจัดซื้อจัดจางเรียบรอยแลว แตไมมีสถานท่ีสำหรับติดตั้งครุภัณฑทำใหกระทบตอระยะเวลำกำรบ
ริหำรสัญญำและกำรเบิกจ่ำย 

- การจัดซื้อจัดจางวัสดุกรณีเรงดวนหรือจัดซื้อจัดจางกอนขอความเห็นชอบ ทำใหกระทบการจัดซื้อจัด 
จางที่วางแผนไวกอนเกิดความลาชา 

- การจัดซื้อวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการวางแผนไวกอน กรณีดำเนินการจัดซื้อในระยะเวลาอันใกลกัน
และวงเงินรวมกันแลวเกินกวาหนึ่งแสนบาทซึ่งหากการดำเนินการโดยเรงรีบตรวจสอบไมละเอียดก็เกิดความเสี่ยงตอการ
แบงซื้อแบงจาง 

- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลาเดียวกันและผูควบคุมงานคนเดียวกัน ทำใหมีความเสี่ยงตอ 
การบริหารสัญญามีปริมาณงานเพ่ิม  

– งานลดที่เกิด จากปญหาหนางาน ระหวางการบริหารสัญญาใหงานลาชาและมีความเสี่ยงตอการ
คำนวณราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 

2.2 ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ดานบุคลากรประจำงานพัสดุซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญมีจำนวนนอยไมเพียงพอ จึงขาดความตอเนื่องในการ 

ดำเนินงานสงผลใหการปฏิบัติงานชากวากำหนด 
- บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการกำหนดคณุลักษณะและราคากลาง 

กรรมการจัดซื้อจัดจาง กรรมการตรวจรับพัสดุผูควบคุมงาน ยังมีความไมตระหนักถึงความจำเปนเรงดวนในการดำเนินงาน
โดยเฉพาะงบประมาณแผนดิน 

- หนวยงานที่เกี ่ยวของสงเอกสารการกำหนดคุณลักษณะลาช้ำกวากำหนด ทำใหสงผลกระทบตอ
กระบวนการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชาไปดวย 
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3. แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุอันจะนำไปพัฒนาระบบการ
บริหารพัสดุในปงบประมาณ 2568 
  3.1 ดานการบริหารพัสดุ 
   - กำหนดใหมีการทบทวนกการกำหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และ
ราคากลาง 
   - เสนอแนวปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง ไดแก ไมกำหนดคุณลักษณะ ที่เฉพาะเจาะจง เชน การระบุยี่หอ ตรวจสอบคุณลักษณะใหเขาเกณฑ
อยางนอย 3 ยี่หอ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกลเคียงกัน) ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน การประมาณรราคา
ใหถูกตองครบถวนกอนเสนออนุมัติเพ่ือดำเนินการจัดหา 

 - จัดใหมีคูมือปฏิบัติงาน แนวทางการดำเนินงาน สำหรับบุคคลที่เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ไดแก 

 1) คูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่องการจัดทำรูปแบบเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจาง กรณีวงเงิน
งบประมาณ ตั้งแต 100,000 บาท ขึ้นไป 

 2) คูมือปฏิบัติงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ฉบับลงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

3.2 ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
 - กำหนดการกำกับติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐ เปนวาระการประชุมของผูบริหารโรงพยาบาลฯ 

   - ควรจัดความสำคัญของกระบวนการจัดซื้อจัดจาง เปนภาระงานของบุคลากร 
  - เมื่อจัดทำคำของบประมาณ ควรระบุและกำหนดสถานที่รองรับหรือสถานที่ติดตั้งใหเรียบรอย 

   - ควรมีการวางแผนความตองการใชพัสดุใหเพียงพอตอการใชงาน เวลาที่ตองการใชจะไดมีการมีพัสดุทัน
ใชเปนไปตามความตองการ รวม ไปถึงมีเวลาใน การพิจารณาพัสดุนั้นๆ ใหไดพัสดุที่มีคุณภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 
   - ควรจัดความสำคัญของกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนภาระงานของบุคลากรทุกคน เพื ่อใหทุกคน
ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดซื ้อจัดจาง และเพื่อใหการขับเคลื่อนการเบิกจายเงินของโรงพยาบาลเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนด 
   - ควรมีเรงรัดติดตามการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงานโครงการที ่กำหนด เพื่อปองกันมิใหตองเรง
เบิกจายในไตรมาส 4 ทำใหเสี่ยงตอการตรวจสอบไม ละเอียดอาจดำเนินการไมครอบคลุมได 
   - ผู ที ่เกี ่ยวของควรตระหนักถึงความสำคัญของสัญญาและการบันทึกแนบทายสัญญา หากมีการ
ปรับเปลี่ยนคางานเพ่ิม – ลด ควรดำเนินการพิจารณา ดวยความรอบครอบ 
   - ผู เกี ่ยวของควรตระหนักถึงการเรงรัดติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐใหมากขึ ้น หรือจัดลำดับ
ความสำคัญไวเปนลำดับตน 
   - ควรจัดความสำคัญของกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนภาระงานของบุคลากร เพื่อใหบุคลากรเล็งเห็น
ความสำคัญ และสงผลใหกระชับเคลื่อนไหวการ เบิกจายคลองตัวมากยิ่งข้ึน 
 
 


